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Plan ¢innosti Knihovny mésta Ostravy, prispévkové organizace na rok 2020

Plan ¢innosti obsahuje konkrétni cile v oblasti:

1.
a)

b)

provozu — zabezpeéeni, naméty na zlepseni, uspory, opravy

rekonstrukce, Upravy a opravy budov a vnitfnich prostor

- Ostrava-Poruba / pobocka Podrouzkova - ve spolupraci se zfizovatelem dokoncit
celkovou rekonstrukci poboCky véetné interiérového vybaveni (zapocala 2019)

- Ostrava-Hostalkovice / pobocka Hostalkovice - sidli v nevyhovujicich
podminkach chatrajiciho soukromeého objektu — poskytnout sou€innost UMOb pfi
definovani parametrll pro projektanta (projekt se pfipravuje)

- Ostrava-Jih / pobogka Gurtievova - nadale hledat ve spolupraci s UMOb Jih
vhodny prostor pro umisténi pobocky umoznujici kvalitni poskytovani sluzeb
détem a pfipadné rozSifeni Cinnosti o sluzby poskytované dospélym &tenarim
(dnes jedna mistnost v budové SVC, 4 patro),

- Ostrava-Jih / pobocka Dr. Martinka, hledat moznosti ziskani vétSich prostor
pro pobocku centralni &asti obvodu, vzhledem k nepoméru mezi narUstajicim
zajmem Ctenard (vice nez 8 tis. pravidelnych ¢tenaru) a prostorem pro sluzby

- Ostrava-Jih / vznik nové pobocky v lokalité Stary Zabfeh — Piskove doly (byvala
ZS V Zalomu), prostory smluvné podchyceny, zahdjit projektovou pfipravu
a dovést projekt k realizaci

- Ostrava centrum / ustfedni knihovna — postupné realizovat vétSi opravy budovy
vynucené technickym stavem a pfesuny oddéleni vyvolané vznikem American
Corner. Priorita je dana na opravu balkénl. Dale dle finanénich moznosti
postupovat podle zpracovaného projektového zaméru.

dosazeni zlepSeného hospodaiského vysledku

dislednou hospodarnosti vyuzivani zdroji, prabéznou analyzou nakladu knihovny
jako mozného zdroje uspor financnich prostfedkd s vyuzitim moznosti e-aukci
a nakupniho portalu mésta Ostravy

posilovanim pocitu odpovédnosti u zaméstnancit KMO pfi nakladani s prostfedky
rozpoCtu KMO jejich pravidelnym informovanim a zapojovanim do procesu
rozhodovani, v€etné uspor v béznych provoznich Cinnostech

efektivni provoz IT sluzeb napf. cloudova feSeni (nové pro telefonovani v pevné siti)

realizaci téch zaméru a potfeb KMO, na které existuji v rozpo&tu knihovny dostate¢né
financni zdroje

hledanim dalSich zdroju financovani (granty, sponzofi, ...), fundraising
vlastni podnikatelska €innost — pronajmy, prodej zbozi

napliovani hlavnich cili organizace — kvantitativni a kvalitativni zlepSeni, nové
aktivity

kvalitativné a kvantitativné odpovidajici knihovni fond jako ndastroj pro udrZeni
a ziskani ¢tenarské vefejnosti — profilace fondu

v souladu se Strategii KMO 2019-2021 realizovat opatfeni ziskana rozsahlou
analyzou jednotlivych knihoven a oddéleni (efektivita jednotlivych provozu a sluzeb
s naslednou redukci neefektivnich sluzeb nebo provozu)



b)

C)

d)

b)

cilena podpora aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost jako hlavniho oboru
¢innosti knihovny - &tenarské kluby pro seniory, teen kluby a kluby pro rodi¢e s détmi
(projekt Bookstart), zapojeni do MAP

zpfistupnovani knihovny a jejich sluzeb pro dalSi zdravotni a socialni handicapy -
sluchovy handicap

Knihovna 4.0 — uplatnéni principl digitalizace a robotizace jak do vnitfnich procesu
organizace, tak do sluZzeb vefejnosti (kluby programovani, vzdélavani vylou¢enych
skupin ohrozenych dopady &tvrté primyslové revoluce)

zabezpeceni vnitfniho kontrolniho systému organizace vcéetné plnéni
napravnych opatreni
udrzenim aktualniho systému vnitropodnikovych smérnic, metodickych postupl

provadénim vicestuprfiové kontroly s naslednou realizaci napravnych opatfeni v€etné
konzultace probléma s odbory MMO

lidskych zdroji - zaméstnanci, uspory, motivace, vzdélavani zaméstnancu,
formy sebevzdélavani reditele aj.

zapojeni zaméstnancl do procesu implementace Strategie KMO na roky 2019-2021
a souvisejicich dokumentt

zajisténi vzdélavani vrozsahu stanoveném Standardem pro dobrou knihovnu
(48 hodin ro¢né) s vyuzitim aktualizovaného Planu vzdélavani zaméstnanci

kazdoro¢ni realizace motivacnich pohovor( jako nastroje pro rozvoj firemni kultury,
provést kontrolni vyzkum zmén firemni kultury, pfipravit Kodex firemni kultury KMO

v externim vzdélavani dusledné sledovat kvalitu a vyhodnotit mnozstvi realizovanych
aktivit vzhledem k jejich pfinosu do organizace zavést principy ,ucici se“ organizace
jako nastroj zvySeni efektivity vzdélavani

sebevzdélavani reditele v€etné autoevaluaénich prvku
dalsi funkéni vzdélavani pro vedouci zaméstnance knihoven, sledovani odbornych
publikaci a €asopisU, vyuziti informacnich zdroju Internetu, jazykové vzdélavani

ucast v hodnotitelskych komisich na krajské nebo narodni urovni, aktivni ucast
na seminafich a konferencich, v€etné role pfednasejiciho, vyuzit jako zpétnou vazbu
pro sebehodnoceni a hodnoceni organizace

30. ledna 2020 Mgr. Miroslava Sabelova



