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PŚedkl§dan® mapov§n² kulturn²ch a kreativn²ch odvŊtv² (d§le jen KKO) na ¼zem² mŊsta 

Ostravy obsahovŊ a metodologicky navazuje na analĨzu provedenou v roce 2014 v r§mci 

aktualizace Koncepce rozvoje kultury statut§rn²ho mŊsta Ostravy. PŚ²leģitost komparovat vĨvoj 

tŊchto odvŊtv² zvyġuje interpretaļn² hodnotu dat a pŚedevġ²m dokazuje rŢst uģitn® hodnoty 

tŊchto odvŊtv² ve zkouman®m ¼zem². Struktura pr§ce respektuje etablovanĨ pŚ²stup k takovĨm 

analĨz§m. V prvn² ļ§sti je pŚedstavena z§kladn² pozice mŊsta Ostravy vŢļi jinĨm 

mŊstŢm/metropolitn²m regionŢm v Ļesku. N§sleduje popis dat a metod vyuģitĨch pro potŚeby 

samotn® analĨzy, pŚedstaven² a intepretace zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ aktu§ln² lokalizace za rok 

2020 a vĨsledky komparace zmŊny rozm²stŊn² a poļtu subjektŢ mezi lety 2013 aģ 2020. V 

posledn² ļ§sti jsou diskutov§ny hlavn² zjiġtŊn² a implikace pro potŚeby n§vrhov® ļ§sti.  

Region§ln² dimenze a urb§nn² dimenze KKO: vstupn² diskuze 

 

ObecnŊ nejvyġġ² m²ra ¼zemn² koncentrace je pozorov§na v urb§nn²ch prostorech (napŚ. 

Lazzeretti kol. 2008), kdy pod²l zastoupen² KKO v mŊstskĨch ekonomik§ch se zpravidla odv²j² 

od jejich postaven² v r§mci urb§nn² hierarchie s dominanc² hlavn²ch mŊst (Power 2003). 

Nicm®nŊ postaven² v urb§nn² hierarchii, kter® lze vyj§dŚit zjednoduġenŊ napŚ²klad poļtem 

obyvatel, nen² zdaleka jedinĨm urļuj²c²m faktorem. PŚestoģe neexistuje obecn§ shoda, zda 

KKO jsou pŚ²ļinou, ļi naopak dŢsledkem rŢstu (Lee 2014), mŊsta s vyġġ² m²rou specializace 

(zejm®na na prŢmysl) odvŊtvov® struktury vykazuj² niģġ² zastoupen² a niģġ² dynamiku rŢstu 

KKO neģli mŊsta v²ce diverzifikovan§ (Stam a kol. 2008; Mossig 2011; Slach a kol., 2013). 

SpoleļnŊ s odvŊtvovou diverzitou se do ekonomick® vĨkonnosti prom²t§ tak® diverzita ve 

smyslu velikosti firem, pŚiļemģ v²ce diverzifikovan§ velikostn² struktura m§ pozitivn² vliv, 

zat²mco existence omezen®ho poļtu velkĨch firem a n²zk®ho poļtu malĨch a stŚednŊ velkĨch 

firem m§ sp²ġe negativn² dopady na mŊstsk® ekonomiky (Chinitz 1961). V pŚ²padŊ KKO plat² 

tento vztah obzvl§ġtŊ (Slach a kol. 2013). 

Hlavn² dŢvody relativnŊ niģġ²ho zastoupen² KKO ve starĨch prŢmyslovĨch regionech lze 

spatŚovat ve vĨġe uveden® zdŊdŊn® Ăġpatn®ñ odvŊtvov® specializaci (Storper 2013), kter§ se 

prom²t§ i do rozvoje znalostnŊ n§roļnĨch sluģeb (kam spadaj² i KKO), protoģe Ăregion§ln² 

specializace ve znalostnŊ n§roļnĨch odvŊtv²ch sluģeb je posilov§na v ļase v dŢsledku 

kumulativn²ch procesŢ uļen² se a pŚelivu znalost². Z tohoto dŢvodu je pro mŊsta a regiony 

znaļnŊ obt²ģn® z²skat pozici v odvŊtv²ch znalostnŊ n§roļnĨch sluģeb a rozvinout technologie, 

kter® zde dŚ²ve neexistovalyñ (Simmie a Strambach 2006, s. 36). Za dalġ² negativn² faktory, do 

jist® m²ry propojen® se zdŊdŊnou specializac² mŢģeme d§le zapoļ²st napŚ²klad slabou m²ru 

podnikavosti (Stuetzer a kol. 2016), negativn² image (Roļak a kol. 2019), dominanci velkĨch 

prŢmyslovĨch firem se slabou popt§vkou po produktech a sluģb§ch KKO (Jayne 2004), 

nedostatek kvalifikovanĨch zamŊstnancŢ (Boschma a Lambooy 1999; Birch a kol. 2010), 

pŚ²padnŊ nedostateļnou institucion§ln² podporu pro nov§ odvŊtv² (Trippl a kol. 2018). Na 

druhou stranu, rozvoj tŊchto odvŊtv² mŢģe prakticky pŚispŊt ke zm²rnŊn² uvedenĨch probl®mŢ, 

pŚedevġ²m v oblasti diverzifikace mŊstskĨch/region§ln²ch ekonomik, tvorby pracovn²ch m²st, 

zlepġen² image apod. (Slach a kol. 2013). OstatnŊ existuj² prŢmyslov® regiony (PorŢŚ², Nord-

Pas de Calais) a mŊsta (Linec, Dortmund, Br®my, Bilbao, Saint-£tienne, Manchester), ve 

kterĨch doġlo k dynamick®mu rozvoji KKO, a to i pŚes objektivnŊ limituj²c² (vĨġe uveden®) 

vĨchoz² podm²nky. Zde je potŚeba zdŢraznit, ģe tomu tak bylo pŚedevġ²m d²ky intenzivn² 

institucion§ln² podpoŚe (napŚ. Power a kol. 2010). 
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Urb§nn² dimenze 

 

V r§mci samotnĨch mŊst, kter§ jsou pro KKO z§sadn², mŢģeme vysledovat silnou tendenci k 

prostorov® koncentraci do specifickĨch mŊstskĨch prostorŢ (CollȤMart²nez a kol. 2019; Miguel 

a Herrero-Prieto 2020), kter® bĨvaj² oznaļov§ny jako klastry (Porter 1998). SouļasnŊ je vġak 

nutno br§t na zŚetel, ģe KKO je nutn® z hlediska lokalizace i organizace produkce vn²mat jako 

znaļnŊ rŢznorodĨ celek (Cruz, Teixeira 2015, Tomczak, Stachowiak, 2015).  

Prostorov® vzorce KKO lze vysvŊtlit napŚ²klad prostŚednictv²m konceptŢ znalostn²ch z§kladen, 

transakļn²ch n§kladŢ a kreativn²ch ļtvrt². Jelikoģ dŢvody prostorov® koncentrace KKO ve 

mŊstech byly podrobnŊ pops§ny na jinĨch m²stech (napŚ. aktualizace Koncepce rozvoje 

kultury statut§rn²ho mŊsta Ostravy 2014), zamŊŚ²me se podrobnŊji na koncept transakļn²ch 

n§kladŢ a kreativn²ch ļtvrt², protoģe rozġiŚuj² dosavadn² pŚ²stupy o dalġ² dŢleģit® faktory, jako 

je napŚ²klad dŢraz na fyzickou a funkļn² strukturu. N²ģe uveden® vych§z² z velk® ļ§sti z prac² 

Slach a kol. (2018) a Ģenka a kol. (2020). 

Transakļn² n§klady 

 

PodnŊtnĨm zdrojem pro lepġ² porozumŊn² prostorovĨch vzorcŢ KKO mohou bĨt transakļn² 

n§klady (Growe 2012). Jak uv§d² Coase, se zvyġuj²c² se vzd§lenost² transakc² se tak® zvyġuj² 

n§klady na organizaci a ztr§ty pŚi chybov§n² (1937, s. 397). PŚedpokladem pro sn²ģen² 

transakļn²ch n§kladŢ je tedy ¼zemn² koncentrace aktivit (prostorov§ bl²zkost subjektŢ), kter§ 

se mŢģe do redukce transakļn²ch n§kladŢ prom²tnout tŊmito zpŢsoby (Bathelt a Gl¿ckler 

2012):  

1. Sn²ģen² informaļn²ch n§kladŢ. V m²stech s vysokou m²rou specializace na urļit® 

odvŊtv² jsou obecnŊ niģġ² n§klady na hled§n² a zisk informac², kter® pŚedch§z² 

transakci. Malmberg a Maskell (2006) identifikuj² tŚi moģn® zpŢsoby z²sk§v§n² 

informac² plynouc² z prostorov® bl²zkosti: 

 

a. Prvn²m typem je uļen² se prostŚednictv²m vz§jemnĨch interakc² (vertik§ln² 

interakce) mezi firmami organizovanĨmi uvnitŚ produkļn²ho ŚetŊzce. 

b. DruhĨ zpŢsob pŚedstavuje uļen² se monitorov§n²m (horizont§ln² interakce). 

Prostorov§ bl²zkost umoģŔuje spont§nn² a automatick® pozorov§n² a 

porovn§v§n². 

c. TŚet²m zpŢsobem je Ăefekt sousedstv²,ñ kterĨ se vztahuje v²ce k soci§ln² dimenzi 

bl²zkosti, pŚiļemģ prostorov§ bl²zkost zvyġuje pravdŊpodobnost n§hodn®ho ļi 

neoļek§van®ho setk§n². 

 

2. Pro firmy v kreativn²ch odvŊtv²ch je snadn® z²sk§v§n² informac² naprosto kl²ļovĨm 

faktorem, protoģe se pohybuj² v prostŚed² s vysokou m²rou trģn² nejistoty (nobody 

knows: Caves 2003) a inovace jsou ļasto z§visl® na extern²m prostŚed². Relevantn² 

jsou do jist® m²ry vġechny tŚi zpŢsoby, pŚiļemģ vġak horizont§ln² interakce a Ăefekt 

sousedstv²ñ jsou obzvl§ġtŊ dŢleģit®. PrvnŊ jmenovanĨ z toho dŢvodu, ģe prostorov§ 

bl²zkost zjednoduġuje vĨmŊnu informac² pro specializovan® dodavatele (v oblasti 

reklamy) a t²m urychluje pŚenos pŚ²kladŢ dobr® praxe mezi nimi (Grabher 1998). 

ObdobnŊ mŢģe bl²zkost konkurenļn²ch firem zjednoduġovat monitoring a hodnocen² 

alternativn²ch praktik a Śeġen² (Rantisi 2002). VĨznam soci§ln² dimenze zdŢrazŔuje i 
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Christopherson (2002, s. 2012), kdyģ uv§d², ģe Ăév novĨch m®di²ch z§leģ² na tom, 

koho zn§te (know who) t®mŊŚ stejnŊ jako na tom, kolik toho zn§te (know how)ñ. 

 

3. Sn²ģen² transakļn²ch n§kladŢ na pŚizpŢsoben² se zmŊn§m. Prostorov§ bl²zkost 

zjednoduġuje procesy pŚizpŢsobov§n² se mezi podniky, kter® jsou vz§jemnŊ prov§zan® 

v produkļn²m ŚetŊzci. Pravideln® setk§v§n² kvŢli Śeġen² probl®mu vĨraznŊ 

zjednoduġuje pŚizpŢsobov§n² se zmŊn§m na trhu. V pŚ²padŊ kreativn²ch odvŊtv² lze 

aplikovat sn²ģen² n§kladŢ na pŚizpŢsoben² se ve dvoj² perspektivŊ ï firemn² a trhu 

pr§ce. Kolokalizace s odbŊrateli produktŢ a sluģeb ve mŊstech m§ z§sadn² ¼lohu 

(Reimer a kol. 2008; Chapain a Stachowiak, 2017). KKO jsou dominantnŊ 

organizov§na v r§mci tzv. Ăprojektov® ekologieñ (Grabher 2002), kde se zamŊstnanci 

na plnĨ ¼vazek, zamŊstnanci na ļ§steļnĨ ¼vazek a odborn²ci na voln® noze spojuj² 

dohromady a shromaģŅuj² sv® odborn® znalosti a talent pŚi Śeġen² konkr®tn²ch ¼kolŢ 

(Scott 2006). SymptomatickĨm znakem Ăprojektov® ekologieñ je tedy neust§l§ obmŊna 

ļlenŢ tĨmu v duchu Ăvģdy zmŊŔ v²tŊznĨ tĨmñ. Neust§l® hled§n² ĂsvŊģ²chñ pracovn²ch 

sil pro firmy na stranŊ jedn® a sh§nŊn² zamŊstn§n² pro specialisty na stranŊ druh® 

Ăzvyġuje transakļn² n§klady pro zamŊstnance i zamŊstnavateleñ (Christopherson 

2002, s. 2013).  

 

4. Sn²ģen² komunikaļn²ch n§kladŢ. Prostorov§ bl²zkost je kl²ļov§ pro pŚenos 

nekodifikovanĨch znalost² a budov§n² dŢvŊry, ļi obecnŊji pro formov§n² a prohlubov§n² 

ĂneobchodovatelnĨch vazebñ (Storper 1997). Clare (2013) zdŢrazŔuje, ģe nejdŢleģitŊjġ² 

komunikace prob²h§ osobnŊ a elektronick§ komunikace nen² plnohodnotnou 

n§hradou. Potvrzuje se tak argument (Lloyd 2006 cit. v Clare, 2013, s. 57), ģe ļtvrŠ 

st§le zŢst§v§ Ăz§sadn² pro organizaci a rozm²stŊn² pracovn² s²ly a produkceñ. Na 

druhou stranu, n§stup novĨch m®di² m§ za n§sledek, ģe vznik dŢvŊry nen² nezbytnŊ 

z§vislĨ na prostorov® bl²zkosti a osobn² komunikaci, kvŢli ¼ļasti v Ălok§ln²m ġumu, aniģ 

bych tam bylñ (Gertler 2008).  

Platnost pŚedch§zej²c²ho tvrzen² potvrzuj² Arzaghi a Henderson (2008), kteŚ² studovali s²Šov§n² 

reklamn²ch agentur v New Yorku. Hlavn²m zjiġtŊn²m bylo, ģe na mikroprostorov® ¼rovni jsou 

extern² ¼spory vysok®, nicm®nŊ jejich intenzita velmi rychle kles§ s rostouc² vzd§lenost² a miz² 

cca po 750 metrech (s. 1035). PŚ²nosy plynouc² z lokalizace v dobrĨch ļtvrt²ch jsou pak 

kapitalizov§ny v podobŊ polohov® renty. Vzhledem k ¼zemnŊ velmi omezen®mu dosahu 

pŢsoben² lokalizaļn²ch ¼spor nen² pro odvŊtv² sluģeb s vysokĨmi transakļn²mi n§klady urļuj²c² 

samotn§ pŚ²tomnost ve velkĨch mŊstech, ale zpravidla se soustŚeŅuj² pouze do nŊkterĨch 

ļtvrt², okrskŢ nebo ulic. Tato tendence je patrn§ zejm®na u sluģeb se symbolickou znalostn² 

z§kladnou (napŚ. reklama) a u kreativn²ch odvŊtv². Lokality, ve kterĨch doch§z² k vysok® m²Śe 

koncentrace tŊchto sluģeb, oznaļuj² nŊkteŚ² autoŚi jako kreativn² ļtvrtŊ.  

Kreativn² ļtvrtŊ 

 

Kreativn² odvŊtv² maj² obecnŊ tendenci bĨt lokalizov§na zejm®na ve vnitŚn²ch mŊstech, coģ 

Hutton pŚipisuje Ăinovativn²mu milieu vnitŚn²ho mŊstañ (2004, s. 92). V r§mci vnitŚn²ch mŊst 

mohou kreativn² odvŊtv² ļerpat ļtyŚi z§kladn² vĨhody v podobŊ (Porter 1995): 

1. Strategick® polohy v bl²zkosti mŊstskĨch center (central business district), 

2. M²stn² popt§vky, kter§ je ve srovn§n² s centrem relativnŊ nenasycen§, 
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3. Integrace s region§ln²mi klastry, kdy firmy mohou tŊģit z napojen² na region§ln² ļi 

glob§ln² klastry (firmy), kter® jsou v mŊstsk®m centru, 

4. Lidsk® zdroje, kter® jsou v tŊchto lokalit§ch dostupn®. 

Neģ nast²n²me z§kladn² charakteristiky prostorov® struktury Ăkreativn²ch ļtvrt²ñ je nezbytn® 

zdŢraznit, ģe existuje v²ce typŢ kulturn²ch/ kreativn²ch klastrŢ (viz napŚ. Slach a kol. 2013). 

Lokalizace do vnitŚn²ch mŊst je d§na skuteļnost², ģe se v tŊchto ļ§stech historicky nach§zelo 

bydlen², pŚ²padnŊ prŢmysl, kter® se pŚibliģnŊ od 60. let minul®ho stolet² zaļaly pŚesouvat jinam. 

Nov§ odvŊtv² tak mohla tyto prostory adaptovat pro sv® vlastn² potŚeby za cenu niģġ²ch n§jmŢ 

neģli v mŊstskĨch centrech (Hutton, 2004). I proto jsou kreativn² odvŊtv² vĨznamnĨm prvkem 

regenerace vnitŚn²ch mŊst (He a Gebhart 2014). 

Tab. Z§kladn² charakteristiky kreativn²ch a vŊdeckĨch ļtvrt² 

 

Charakteristika  Kreativn² ļtvrtŊ VŊdeck® ļtvrtŊ 

Lokalizace firem Okraj j§dra Suburbium 

Cena pron§jmu 

kancel§Ś² 

StŚedn² aģ vyġġ² Niģġ² aģ stŚedn² 

Struktura firem Mikro-mal® StŚedn² aģ velk® 

Kotvy Lokalita, instituce Velk® firmy, instituce 

Lokalizace 

zamŊstnancŢ 

PŚekrĨv§n² Soused²c² (pŚil®haj²c²) 

Doprava VeŚejn§, chŢze, kolo Individu§ln² (auta) 

Hustota Velmi vysok§ N²zk§ aģ stŚedn² 

Vyuģit² pŢdy Mix Mono 

Typy budov RŢznorod®, adaptace na nov® 

vyuģit² 

Nov®, ¼ļelov§ vĨstavba 

Bary, restaurace, 

kav§rny 

Vysok§ hustota, autentick® N²zk§ hustota, neautentick® 

ZmŊna/evoluce Gentrifikace Sprawl 
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Soci§ln² dynamika Rozs§hl® soci§ln² s²tŊ, 

mezifiremn² 

Mal® soci§ln² s²tŊ, 

vnitrofiremn² 

Zdroj: PŚevzato ze Spencer (2015, s. 894) 

Nen² proto pŚekvapiv®, ģe je fyzick§ struktura tŊchto lokalit tvoŚena hustou z§stavbou. 

PŚevaģuje starġ² blokov§ z§stavba (Wood a Dovey 2015), kter§ nen² vģdy kompletnŊ 

renovov§na (Hutton 2006) a domy nepŚesahuj² vĨġku pŊti aģ osmi pater (vertik§ln² morfologie, 

Montgomery 2003). Samotn§ fyzick§ struktura mŢģe bĨt i zdrojem inspirace pro firmy (Kiroff 

2017). NejdŢleģitŊjġ²m prvkem kreativn²ch klastrŢ je funkļn² prostorov§ struktura. Tyto prostory 

se vyznaļuj² pestrĨm mixem funkc² (bydlen², sluģby, kultura). Pr§vŊ bary, kav§rny, restaurace 

ļi veŚejn§ prostranstv², kter® lze souhrnnŊ oznaļit jako tzv. ĂtŚet² m²stañ (Oldenburg 1999), 

sehr§vaj² kl²ļovou ¼lohu pro z²sk§v§n² form§ln²ch ļi neform§ln²ch kontaktŢ a informac² 

(Hebbels 2013). Vz§jemnou interakc² fyzick®, funkļn² struktury mŢģe v tŊchto ļtvrt²ch formovat 

jakĨsi Ăkreativn² ekosyst®mñ v podobŊ tzv. Ăkreativn²ch z·nñ (viz Scott, 2006), kter® akceleruj² 

tvorbu znalost² a inovac².  

Soci§ln² prostorov§ struktura bĨv§ ovlivnŊna procesem gentrifikace (Wood a Dovey 2015), 

tedy vyġġ²m pod²lem mladĨch obyvatel. Funkce bydlen² bĨv§ sp²ġe lokalizov§na mimo 

kreativn² klastry, avġak v jejich bezprostŚedn² bl²zkosti (Markusen, 2006). Odliġnost 

prostorovĨch preferenc² kreativn²ch odvŊtv² potvrzuje Spencer (2015), u nŊhoģ bylo pŚ²nosn® 

pŚedevġ²m to, ģe rozliġoval Ăkreativn² sousedstv² (creative neighbourhoods) a ĂvŊdeck® ļtvrtŊñ 

(science neighbourhoods). 

ZjevnĨ je vĨraznŊ vyġġ² vĨznam prostorov® bl²zkosti pro firmy i zamŊstnance lokalizovan® v 

kreativn²ch ļtvrt²ch i dŢleģitost role spotŚebitelskĨch sluģeb (restaurace, kav§rny aj.), kter® 

spoluvytv§Śej² prostŚed² pŚ²zniv® pro osobn² setk§v§n², navazov§n² kontaktŢ a ġ²Śen² znalost² 

(Hanan a Hemanto 2020). 

Efekt prostorov® bl²zkosti v kreativn²ch ļtvrt²ch nemus² bĨt takt®ģ jednoznaļnĨ. Kloosterman 

(2004) zjistil, ģe mal® a ļasto zaļ²naj²c² firmy v reklamŊ jsou lokalizov§ny v mŊstsk®m centru, 

kter® vytv§Ś² urļitou formu Ăinkub§torov®ho milieuñ. S rostouc² m²rou ¼spŊġnosti a 

etablovanosti na trhu se firmy pŚesouvaj² mimo mŊstsk® centrum. CelkovŊ mŢģeme i tvrdit, ģe 

vĨznam fyzick®, funkļn² ļi soci§ln² dimenze mŢģe bĨt do jist® m²ry pŚeceŔov§n na ¼kor 

klasickĨch faktorŢ jako cena n§jmŢ ļi prost® sniģov§n² n§kladŢ na dopravu a organizaci 

produkce (Branzanti 2015).  

Data a metody  

 

Pro potŚeby t®to analĨzy jsme vych§zeli z ust§len® definice KKO dle Department for Culture, 

Media and Sport (DCMS), kter§ kulturn² a kreativn² odvŊtv² vymezuje jako aktivity, kter® maj² 

pŢvod v individu§ln² kreativitŊ, schopnostech a talentu a maj² potenci§l pro tvorbu bohatstv² a 

pracovn²ch m²st skrze generaci a vyuģ²van² intelektu§ln²ho vlastnictv². Tyto aktivity se 

odehr§vaj² v n§sleduj²c²ch sektorech: reklama, architektura, umŊn², design, m·da, film, tisk, 

software a dalġ² (DCMS, 1998, s. 10). SouļasnŊ je nezbytn® poznamenat, ģe i pŚes zvolenĨ 

sektorovĨ pŚ²stup, pracujeme i s koncentrickĨm modelem dle Throsby (2010), kterĨ 

zdŢrazŔuje, ģe j§dro KKO tvoŚ² kultura, od n²ģ se odv²jej² dalġ² KKO. 
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Obr§zek: KoncentrickĨ model KKO 

 

 Na ¼rovni mŊsta byla analyzov§na n²ģe uveden§ odvŊtv²: 

ǒ 58.1 Vyd§v§n² knih, periodickĨch publikac² a ostatn² vydavatelsk® ļinnosti 

ǒ 58.2  Vyd§v§n² softwaru               

ǒ 59.1  Ļinnosti v oblasti filmŢ, videoz§znamŢ a televizn²ch programŢ   

ǒ 59.2  PoŚizov§n² zvukovĨch nahr§vek a hudebn² vydavatelsk® ļinnosti 

ǒ 60.1  Rozhlasov® vys²l§n²                         

ǒ 60.2  Tvorba televizn²ch programŢ a televizn² vys²l§n²               

ǒ 62.0  Ļinnosti v oblasti informaļn²ch technologi²            

ǒ 63.1 Ļinnosti souvisej²c² se zpracov§n²m dat a hostingem; ļinnosti souvisej²c² 

webovĨmi port§ly 

ǒ 63.9  Ostatn² informaļn² ļinnosti 

ǒ 71.1  Architektonick® a inģenĨrsk® ļinnosti a souvisej²c² technick® poradenstv² 

ǒ 73.1  Reklamn² ļinnost 

ǒ 74.1  Specializovan® n§vrh§Śsk® ļinnosti 

ǒ 74.2  Fotografick® ļinnosti           

ǒ 74.3  PŚekladatelsk® a tlumoļnick® ļinnosti 

ǒ 77.2  Pron§jem videokazet a diskŢ 

ǒ 90.0  TvŢrļ², umŊleck® a z§bavn² ļinnosti 

ǒ 90.010  Sc®nick§ umŊn²    
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ǒ 90.02  PodpŢrn® ļinnosti pro sc®nick§ umŊn²      

ǒ 90.030 UmŊleck§ tvorba  

ǒ 90. 040 Provozov§n² kulturn²ch zaŚ²zen² 

ǒ 91.010  Ļinnosti knihoven a archivŢ 

Identicky s metodikou mapov§n² KKO v roce 2014 jsme provedli hlubġ² analĨzu u tŊchto 

vybranĨch skupin KKO: 

ǒ Sk1 ð (NACE 85.52+91.0+90.0) ï Kulturn² odvŊtv² 

ǒ Sk2 ð 74.1 ð Design 

ǒ Sk3 ð 73.1 ð Reklama a marketing 

ǒ Sk4 ð 18.1 + 18.2 ð Tisk 

ǒ Sk5 ð 58.1 ð Publikov§n² 

ǒ Sk6 ð 58.21 ð Poļ²taļov® hry 

ǒ Sk7 ð 71.11 ð Architekti            

Hlavn² datovĨm zdrojem pro mapov§n² KKO na ¼zem² mŊsta byly ¼daje veden® v Registru 

ekonomickĨch subjektŢ (RES). VĨhody RES spoļ²vaj² v moģnosti pŚesn® lokalizace firmy dle 

adresy, vŊtġ² podrobnosti odvŊtvov®ho zaŚazen² dle NACE a aktu§lnosti ð k dispozici jsou 

¼daje za rok 2020. Naopak slabou str§nkou je velikost firem dle poļtu zamŊstnancŢ, 

respektive dle velikostn²ch kategori² (poļty zamŊstnancŢ nelze pŚesnŊ stanovit) a tak® jej² 

ne¼plnost (velk§ ļ§st subjektŢ neuv§d² kompletn² ¼daje, zejm®na poļet zamŊstnancŢ). 

SouhrnnŊ Śeļeno, vĨzkum sluģeb, potaģmo samotnĨch KKO v podm²nk§ch Ļeska pŚedstavuje 

nelehkĨ ¼kol a prakticky vģdy je nutno poļ²tat s jistou chybovost². 

Z hlediska metody bylo vyuģito metod: 

ǒ Geok·dov§n² 

ǒ J§drov® vyhlazov§n² 

ǒ Metoda nejbliģġ²ho souseda 

ǒ Z-sk·re 

 

DŚ²ve neģli bude pŚistoupeno k prezentaci vĨsledkŢ mapov§n², povaģujeme za vhodn® v 

souladu s ¼vodn² diskuz² struļnŊ nast²nit postaven² Ostravy ve vazbŊ na KKO v kontextu 

n§rodn²m a region§ln²m. Jak jiģ bylo uvedeno, star® prŢmyslov® regiony/mŊsta se vyznaļuj² 

Śadou bari®r pro rozvoj KKO. V pŚ²padŊ Ostravy lze identifikovat prakticky vġechny uveden® 

bari®ry (MMR 2020). I proto se Ostrava vyznaļuje relativnŊ n²zkĨm zastoupen²m KKO na jej² 

ekonomice. Ģenka a Slach (2018) zjistili, ģe metropolitn² region Ostravsko m§ 2,5x niģġ² 

koncentraci trģnŊ orientovanĨch kreativn²ch odvŊtv² a takt®ģ niģġ² zastoupen² kulturn²ch 

odvŊtv² neģ relativnŊ velikostnŊ srovnatelnĨ BrnŊnskĨ metropolitn² region. Na druhou stranu, 

novŊjġ² ¼daje (OU 2018) ukazuj², ģe v r§mci Moravskoslezsk®ho kraje vzniklo mezi lety 2010ï

2017 v odvŊtv² Reklamy (NACE 73.1) 1 500 pracovn²ch m²st (+ 35 %) a podobnĨ trend bylo 

moģn® sledovat i v jinĨch kreativn²ch odvŊtv²ch (NACE 74.2, NACE 90.02). Existuj²c² empirick® 

studie takt®ģ dokl§daj² (Slach a Ģenka 2017), ģe Ostrava m§ v r§mci regionu, aģ na drobn® 

vĨjimky (napŚ²klad tisk), naprosto dominantn² postaven². 

PŚehled vĨsledkŢ zahrnuje omezenĨ soubor mapovĨch vĨstupŢ, kter® jsou vģdy opatŚeny 

struļnĨm popisem. Pro vŊtġ² pŚehlednost a kompaktnost vĨsledkŢ mapov§n² jsou dalġ² vĨstupy 

k nalezen² v pŚ²loze ļ. 6. AnalĨza rozm²stŊn² KKO uvnitŚ mŊsta bude rozdŊlena do dvou 
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z§kladn²ch blokŢ. V prvn²m budou pŚedstaveny vĨsledky mapov§n² za rok 2020 a ve druh®m 

pak komparace tŊchto vĨsledkŢ s rokem 2013. 

VĨsledky mapov§n² kulturn²ch a kreativn²ch odvŊtv² za rok 2020 

V roce 2020 (data k ¼noru dan®ho roku) bylo ve sledovanĨch kategori²ch NACE aktivn² celkem 

3 649 ekonomickĨch subjektŢ. ZjiġtŊn® prostorov® vzorce jsou z velk® ļ§sti analogick® k tŊm 

z roku 2013. Konkr®tnŊ, v ¼rovni cel®ho mŊsta lze identifikovat tŚi, respektive ļtyŚi vĨznamn® 

koncentraļn² are§ly. Ty v podstatŊ kop²ruj² urbanistickĨ a funkļn² charakter mŊsta v podobŊ 

trojmŊst² (Zarecor 2018), pŚiļemģ v pŚ²padŊ tak zvan® ĂStar® Ostravyñ doplŔuje koncentraļn² 

are§l centrum Mari§nskĨch hor. S jistĨm zjednoduġen²m mŢģeme dokonce pozorovat funkļn² 

a prostorov® propojen² tŊchto dvou koncentraļn²ch are§lŢ, a to i pŚes existuj²c² fyzick® bari®ry.  

I nad§le lze tvrdit, ģe i navzdory pŚetrv§vaj²c²mu polycentrick®mu charakteru mŊsta, se KKO 

vĨraznŊ prostorovŊ koncentruj² (Mapa ļ. 1). 

Dominantn² postaven² centra se zvĨrazn² pŚi zahrnut² poļtu zamŊstnancŢ ve zkoumanĨch 

subjektech (Mapa ļ. 2), byŠ je zde dŢleģit® pŚihl®dnout k faktu, ģe byl pouģit v§ģenĨ prŢmŊr za 

velikostn² kategorii firem. Jedn§ se tedy sp²ġe o indikativn² hodnoty. PŚesto lze vypozorovat, 

ģe velk® firmy nejsou koncentrov§ny jen v centr§ln²ch ļ§stech, nĨbrģ i z§kladn²ch s²deln²ch 

jednotk§ch s niģġ² hustotou z§stavby.  I proto je vhodn® doplnit Mapu ļ. 2 o informace, kter® 

poskytuje Mapa ļ. 3. V n² jsou zahrnuty subjekty s v²ce neģ jedn²m zamŊstnancem, pŚiļemģ 

zde se jeġtŊ zvĨrazn² pozice mŊstsk®ho centra. 

 

Mapa ļ. 1 
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Mapa ļ. 2 

 
 

Mapa ļ. 3 

 
 

NejplastiļtŊjġ² vyj§dŚen² rozd²ln® m²ry koncentrace KKO na ¼rovni z§kladn²ch s²deln²ch 

jednotek dos§hneme prostŚednictv²m tzv. z-sk·re. Jedn§ se, minim§lnŊ ve srovn§n² s 



 
 

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY 
STATUTĆRNĉHO MŉSTA OSTRAVY                           
#KULTURA2030  

- 10 - 

PřĉLOHA Ļ. 8 

geok·dov§n²m do ¼rovnŊ adresn²ch bodŢ, o jistou generalizaci, nicm®nŊ ukazuje se, ģe 

mŊstsk® centrum vykazuje opŊt nejvyġġ²ch hodnot (Mapa ļ. 4). 

Mapa ļ. 4 

 
 

Na ¼rovni vybranĨch skupin se zamŊŚ²me na tŚi nejvĨznamnŊjġ² skupiny (dle poļtu subjektŢ).  

Kulturn² odvŊtv² (Sk1, Mapa ļ. 5) jsou soustŚedŊny v nejvyġġ² m²Śe v mŊstsk®m centru, pŚiļemģ 

se zde prom²t§ i skuteļnost, ģe se jedn§ v ŚadŊ pŚ²padŢ o veŚejn® subjekty. U nich sehr§v§ 

kl²ļovou roli jejich dostupnost ve vztahu k maximalizaci veŚejn®ho uģitku. Naopak reklama a 

marketing (Sk3, Mapa ļ. 6) jsou ryze trģnŊ orientovan® odvŊtv², kter® se vyznaļuj² vysokou 

sensitivitou na intenzitu urbanizaļn²ch ¼spor. Rozm²stŊn² ekonomickĨch subjektŢ reklamy a 

marketingu potvrzuje tento pŚedpoklad, kterĨ signifikantnŊ dokl§d§ existence vŊtġ²ch subjektŢ 

v centru Ostravy, nicm®nŊ mŢģeme pozorovat i m²rnou disperzi vŊtġ²ch subjektŢ ve vnitŚn²m 

mŊstŊ vĨchodn²m (Mari§nsk® Hory) a z§padn²m smŊrem (Slezsk§ Ostrava). Posledn² 

skupinou je pak architektura (Sk7, Mapa ļ. 7), kter§ se vyznaļuje kombinac² symbolick®ho a 

technick®ho obsahu (Kloosterman 2010). U t®to skupiny lze vysledovat, ģe na rozd²l od dvou 

pŚedch§zej²c²ch skupin se orientuje v²ce smŊrem do pŚil®haj²c²ch ļ§st² mŊstsk®ho centra, 

respektive subcenter Poruby a Ostravy-Jihu. 
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Mapa ļ. 5 

 
Mapa ļ. 6 
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Mapa ļ. 7 

 
 

Prostorov® vzorce tŚ² zbylĨch skupin koresponduj² s teoretickĨmi charakteristikami (Slach a 

kol. 2015), a sice ģe Sk5 (Publikov§n²) m§ podobn® vzorce jako Sk3 (Reklama) a Sk4 (Tisk) 

se koncentruje pŚedevġ²m do m®nŊ zastavŊnĨch ļ§st² mŊsta. Za nepŚ²liġ pozitivn² lze 

povaģovat n²zk® zastoupen² Sk2 (Design) a Sk6 (Poļ²taļov® hry). Mapy za uveden® skupiny 

jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 6. 

 

Takt®ģ byla provedena analĨza kolokalizace jednotlivĨch skupin KKO, kter§ byla identifikov§na 

prostŚednictv²m korelaļn²ho koeficientu ve dvou ¼rovn²ch. Prvn² bylo dle kolokalizace subjektŢ 

(v§ģenĨch dle poļtu zamŊstnancŢ, viz tabulka KKO ļ. 1) a druh§ ¼roveŔ zahrnovala korelace 

hustot jednotlivĨch skupin v r§mci z§kladn²ch s²deln²ch jednotek (viz tabulka KKO ļ. 2). Mimo 

to byly odstranŊny z§kladn² s²deln² jednotky s nulovĨm poļtem zamŊstnancŢ (subjektŢ). 

Nejvyġġ² hodnoty u zamŊstnanosti korelace dosahuj² kulturn² odvŊtv² (Sk1) a 

reklama/marketing (Sk3), publikov§n² (Sk5). Korelace hustot potvrzuj²/intenzifikuj² 

pŚedch§zej²c² zjiġtŊn². Korelace hustot intenzifikuj² pŚedch§zej²c² zjiġtŊn². 
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Tabulka KKO ļ. 1 

  

SK1_poc_za

m 

SK2_poc_za

m 

SK3_poc_za

m 

SK4_poc_za

m 

SK5_poc_za

m 

SK7_poc_za

m 

SK1_poc_za

m 1           

SK2_poc_za

m -0,04667611 1         

SK3_poc_za

m -0,152715185 -0,021565223 1       

SK4_poc_za

m -0,064498836 -0,037773718 -0,057153416 1     

SK5_poc_za

m -0,005000906 -0,023079854 0,08140989 -0,041081638 1   

SK7_poc_za

m -0,05502798 -0,045966229 -0,107322881 -0,041863856 -0,040257433 1 

 

Tabulka KKO ļ. 2 

  Hustota_sk1 Hustota_sk2 Hustota_sk3 Hustota_sk4 Hustota_sk5 Hustota_sk7 

Hustota_sk1 1           

Hustota_sk2 0,547431027 1         

Hustota_sk3 0,7647234 0,654450273 1       

Hustota_sk4 0,37379596 0,217879292 0,400111234 1     

Hustota_sk5 0,657962493 0,527559066 0,681330527 0,373073494 1   

Hustota_sk7 0,655996049 0,408498202 0,701046637 0,484085541 0,567435744 1 

 

Do jist® m²ry syntetizuj²c² vĨsledek poskytuje Mapa ļ. 8, kde jsou zaznamen§ny hlavn² centra 

(hubs) skupin KKO. Zde byla vyuģita metoda j§drov®ho vyhlazov§n² (kernel density 

estimation). Z vĨslednĨch hodnot hustot byly vybr§ny jen oblasti s nejvyġġ²mi hodnotami, kter® 

byly reprezentov§ny buŔkami s 10 % nejvyġġ²ch nenulovĨch hustot. Z tŊchto oblast² pak byly 

vybr§ny jen ty, kter® jsou vŊtġ² neģ 0,5 kmĮ. Nicm®nŊ pro existenci hubu nen² jednoznaļnou 

podm²nkou, aby se subjekty vyskytovaly v jedn® lokalitŊ, ale v dostateļn® bl²zkosti. I zde se 

opŊtovnŊ potvrzuje dominantn² role mŊstsk®ho centra, kde se nach§z² nejvŊtġ², a pŚedevġ²m 

nejv²ce pestrĨ hub, kterĨ zahrnuje vġechny sledovan® skupiny. Huby v PorubŊ a OstravŊ-Jih 

maj² jiģ pŚev§ģnŊ disperzn² charakter. 
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Mapa ļ. 8 

 
Mapov§n² zmŊn KKO mezi lety 2013 aģ 2020 

Hlavn² rys sledovanĨch zmŊn ve sledovan®m obdob² je celkovĨ rŢst subjektŢ, ale i 

zamŊstnanosti v KKO. Vznik novĨch subjektŢ a pracovn²ch m²st prakticky kop²roval prostorov® 

vzorce rozm²stŊn² KKO (Mapa ļ. 9 a 10). Hlavn² centra rŢstu tak jsou v mŊstsk®m centru, 

Mari§nskĨch Hor§ch, centr§ln² ļ§sti Poruby a OstravŊ-Jihu. Nicm®nŊ ve dvou poslednŊ 

jmenovanĨch subcentrech se lze setkat i m²rnĨm poklesem, pŚiļemģ vĨvoj mezi lety 2013-

2020 naznaļuje zvyġov§n² koncentrace do hlavn²ch koncentraļn²ch are§lŢ. ZjiġtŊn® vĨsledky 

indikuj² pozitivn² vliv populaļn² hustoty na rŢst subjektŢ a pracovn²ch m²st v KKO, coģ potvrzuje 

i rozd²l v z-sk·re ve sledovanĨch letech. 
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Mapa ļ. 9  
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Mapa ļ. 10 

 

PŚi bliģġ²m pohledu na zkouman® skupiny mŢģeme identifikovat jiģ m²rnŊ odliġn® vzorce, kter® 

odr§ģej² i ġirġ² trendy v KKO. Nejvyġġ²ho rŢstu ekonomickĨch subjektŢ dos§hlo odvŊtv² 

Reklamy a marketingu (+ 280), pŚiļemģ nejv²ce novĨch subjektŢ bylo evidov§no v mŊstsk®m 

centru, pŚesnŊji v z§kladn² s²deln² jednotce Historick® j§dro (+ 20) a KŚiģ²kova (+ 13). RŢst byl 

zaznamen§n tak® v Mari§nskĨch Hor§ch (ZSJ Mari§nsk® Hory-stŚed). Mapa ļ. 11 vġak 

dokl§d§, ģe nov® subjekty vznikaly i mimo tyto uveden® z§kladn² s²deln² jednotky, a to i ve 

v²ce okrajovĨch ļ§stech (napŚ²klad ZSJ VĨġkovice-vĨchod). ZnatelnŊ odliġn® prostorov® 

vzorce rŢstu mŊla Sk7 (Architektura). Zde se nomin§lnŊ zvĨġil poļet subjektŢ o 135, nicm®nŊ 

nov® subjekty vznikaly mimo mŊstsk® centrum (napŚ²klad ZSJ OsmĨ obvod nebo Mari§nsk® 
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Hory-vĨchod. Mapa ļ. 12). Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ se jednalo o mikropodniky s jedn²m 

zamŊstnancem, u kterĨch sehr§v§ dŢleģitou roli m²sto bydliġtŊ podnikatele. 

 

Mapa ļ. 11  
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Mapa ļ. 12 

 

 

TŚet² nejvyġġ² rŢst byl zaznamen§n v kulturn²ch odvŊtv²ch (Sk1, + 131). Zde byly vzorce t®mŊŚ 

identick® se Sk3, kdy nejvyġġ² poļet subjektŢ vznikl v z§kladn²ch s²deln²ch jednotk§ch 

Historick® j§dro (+ 13) a KŚiģ²kova (+ 7), coģ dokl§d§ Mapa ļ. 13. 
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Mapa ļ. 13 

 

Naopak poklesem, v souladu s obecnĨmi trendy v KKO, se vyznaļovala odvŊtv² Publikov§n² 

(Sk5, - 59) a Tisk (Sk4, - 27), kdy se pokles soustŚedil pŚedevġ²m do okrajovĨch ļ§st² mŊsta 

(Mapa ļ. 14 a ļ. 15). VĨsledky za dalġ² skupiny jsou uvedeny v pŚ²loze. 

Shrnut² a z§vŊry 

Ve sledovan®m obdob² 2013-2020 byl ve vŊtġinŊ sledovanĨch KKO zaznamen§m celkovĨ rŢst 

ekonomickĨch subjektŢ a pracovn²ch m²st. V kontextu tohoto dokumentu lze povaģovat za 

kl²ļov®, ģe mezi nejdynamiļtŊjġ² segmenty se zaŚadila kulturn² odvŊtv², kter§ jsou kl²ļovĨm 

poskytovatelem vstupŢ pro trģnŊ orientovan§ kreativn² odvŊtv². I pŚes dynamickĨ rozvoj 

pŚetrv§v§ pomŊrnŊ rozdroben§ velikostn² struktura subjektŢ v KKO. Absence vŊtġ²ch subjektŢ, 

respektive jasn§ dominance mikrofirem tak i nad§le limituje jednak popt§vkovĨ potenci§l a 

endogenn² potenci§l vzniku tzv. spin-off firem, jakoģ i transfer, mobilizaci a cirkulaci informac² 

a znalost² v KKO. Chyb² tedy vŊtġ² subjekty, kter® mohou pŢsobit jako tzv. gatekeepers a 

obohacovat m²stn² prostŚed² o informace z vnŊjġku regionu (Ivan a kol. 2015). 


